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ค ำน ำ 

 
  เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตเกิดควำมแล้วจะมีผลกระทบทำงลบ ซึ่งปัญหำมำจำกสำเหตุต่ำงๆ ที่
ค้นหำต้นตอได้ยำก ควำมเสี่ยงจึงจ ำเป็นต้องคิดล่วงหน้ำเสมอ กำรป้องกันกำรทุจริต คือ กำรแก้ไขปัญหำทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่ง
เป็นหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนรำชกำร และเป็นเจตจ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวำระ
เร่งด่วนของรัฐบำล  
 

  กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่ำกำร
ด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีพบกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้ อยกว่ำ
องค์กรอื่น หรือหำกเกิดควำมเสียหำยเกิดขึ้น ก็จะเป็นกำรนเกิดควำมเสี่ยหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือกำร
ประเมินควำมเสี่ยงทุจริตมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันกำรทุจริตล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช้กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงงใด  
 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบำทในกำรขับเคลื่อนหน่วยงำน
ภำครัฐให้บริหำรงำนภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล โดยกำรระเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในกำรขับเคลื่อน
หลักธรรมำภิบำลเพ่ือลดปัญหำกำรทุจริตของรัฐ ตำมค ำสั่งรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 69/2557 ลงวันที่         18 
มิถุนำยน 2557 เรื่อง มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบที่ก ำหนดให้ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนใน
กำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ในกำรนี้  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง 
จึงจัดท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ประกอบด้วย ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปี 
2564 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง  ตลอดถึงมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
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กำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติประจ ำป ี2565 ขององคำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั 
อ ำเภอกุดรงั จงัหวัดมหำสำรคำม 

 
1. วตัถปุระสงค์กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
  มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมจะช่วยลด
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตให้แก่บุคคลำกรในองค์กร ถือเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะ
ไม่มีกำรทุจริต หรือกรณีที่พบกับกำรทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำร
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่ประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำย
ขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้เพรำะได้มีกำ รเตรียมกำร
ป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระอีกต่อไป  
  วัตถุประสงค์ของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรฐำนระบบ หรือ 
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป  
 

2. กำรบรหิำรจัดกรควำมเสีย่งมคีวำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอยำ่งไร  
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติ ของกำรเฝ้ำระวัง
ควำมเสี่ยงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำรรับรู้และยอมรับจำกผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะเป็นลักษณะกำรก ำกับติดตำมควำม
เสี่ยงเป็นกำรสอบทำน เป็นลักษณะ post – decision 
 

3. กรอบกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ 
  กรอบตำมหลั กของกำรควบคุมภำย ในองค์ กร  COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำนที่ไดรับกำรยอมรับมำตั้งแต่เริ่มออกประกำศใช้เมื่อปี 1991   
ส ำหรับมำตรฐำน COSO  2013 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ดังนี้  
  องคป์ระกอบที ่1   สภำพแวดล้อมกำรควบคุม  (Control Environment) 
   หลักกำรที่ 1 องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักกำรที่ 2 คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับ ดูแล  
  หลักกำรที่ 3 คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน  
  หลักกำรที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน  
  หลักกำรที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน  
 
 
 
 
 
 
 



  องคป์ระกอบที ่2   กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
  หลักกำรที่ 6 ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน  
  หลักกำรที่ 7 ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม  
  หลักกำรที่ 8 พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต  
  หลักกำรที่ 9 ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน  
  องคป์ระกอบที ่3 กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

หลักกำรที่ 10 ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักกำรที่ 11 พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม  
หลักกำรที่ 12 ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้  
 
องคป์ระกอบที ่4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and communication) 
หลักกำรที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ   
หลักกำรที่ 14 มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในสำมรถด ำเนินกำรต่อไปได้   
หลักกำรที่ 15 มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจจะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
  
องคป์ระกอบที ่5 กจิกรรมกำรก ำกบัตดิตำและประเมนิผล (Monitoring Activities)  
หลักกำรที่ 16 ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน   
หลักกำรที่ 17 ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำ และเหมำะสม  

 ทั้งนี้ องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและสำมำรถ
น ำไปปฏิบัติได้ จึงจะท ำให้กำรคุมภำยในมีประสิทธิภำพ  
 
4. องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต  
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจง
จูงใจ Opportunity หรือโอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ คุณภำพกำรก ำกับควบคุมภำยในมีจุดอ่อน และ
Rationalization หรือหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎีสำมเหลี่ยมกำรทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 



5. ขอบเขตกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ  
 ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้ำน ดังนี้  
 5.1   ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติพิจำรณำ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มีภำรกิจให้บริกำร
ประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 
2558)  
 5.2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
 5.3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ขัน้ตอนกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ  
  ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

 
 

1 • ระบุควำมเสี่ยง

2 • กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง

3- • เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง

4 • กำรปรมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง

5 • แผนบริหำรควำมเสี่ยง

6 • กำรจัดท ำรำยงนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง

7 • จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสียง

8 • กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

9 • กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ



7. วธิกีำรวเิครำะหค์วำมเสีย่ง  
 กำรเตรียมกำรเพื่อประเมินควำมเสีย่ง  ต้องด ำเนินกำร ดงันี ้ 

- คัดเลือกกระบวนกำรงำนของประเภทด้ำนนั้น ๆ  โดยเฉพำะกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำร
ทุจริต (มำจำก 3 ด้ำน ได้แก่ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติพิจำรณำ อนุญำต ควำม
เสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน
ควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ  ) 

- เลือกงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
- เลือกกระบวนงำน จำกที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทำง หรือเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน ของกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมิน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.1   กำรระบุควำมเสีย่ง (Risk Identification) 
 กำรน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรเตรียมข้อมูล ในส่วนของรำยละเอียดและขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำร

ปฏิบัติงำนของกระบวนกำรงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งในกำรปฏิบัติงำนนั้น อำจประกอบด้วย
กระบวนกำรย่อย จึงให้ระบุควำมเสี่ยงโดยอธิบำยรำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เสี่ยงต่อกำรทุจริตเท่ำนั้น  
และในกำรประเมินต้องค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในภำพรวมของกำรด ำเนินงำนเรื่องที่จะท ำกำรประเมิน เนื่องจำกในระบบงำน
กำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนอำจไม่พบควำมเสี่ยง หรือควำมเสี่ยงต่ ำ แต่อำจพบว่ำมีควำมเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ  ในกำร
ด ำเนินงำนที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมีมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต หรือแก้ไขควำมเสี่ยง
กำรทุจริตอยู่แล้ว น ำข้อมูลรำยละเอียดดังกล่ำวลงในแระเภทควำมเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor  

 
Known factor คงวำมเสี่ยง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยว่ำ

จะมีโอกำสเกิดข้ึนซ้ ำ หรือประวัติมีด ำนำนอยู่แล้ว  

Unknown factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต ปัญหำ/
พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น 

งำนด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำตทำงรำชกำร

กระบวนงำน กำรขออนุญำติก่อสร้ำง ดัดแปลงอำคำร 
หรือรื้อถอน 

รำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำรขอ
อนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 



 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรระดม
สมอง

เทคนิคในกำรค้นหำ
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตworkshop

กำร
ออกแบบ
สอบถำม

Risk 
Identification

ถถเถียง หยิบ
ยกประเด็นที่
มีโอกำสเกิด

เปรียบเทีย
บวิธีปฏิบัติ
กับองคืกร

อ่ืน

Risk 
Identification

กำร
สัมภำษณ์



ประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ ขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลกุดรงั ป ีพ.ศ. 2565 
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ด้ำน  
 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติพิจำรณำ อนุญำต 
 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ   
 
ชื่อกระบวนกำรงำน  กำรเก็บรักษำและควบคุมครุภัณฑ์ 
ชื่อหนว่ยงำน  องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั 
ผูร้บัผดิชอบ กองคลัง องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรัง  โทรศัพท ์0 -4375 - 0210 
 

ตำรำงท ี1 ระบคุวำมเสีย่ง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ ประเภทควำมเสีย่ง 

Known factor Unknown factor 

1 พัสดุเกิดกำรสูญหำย/ เสียหำย  √ 

 
ชื่อกระบวนกำรงำน  กำรจ ำหน่ำยพัสดุ 
ชื่อหนว่ยงำน  องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั 
ผูร้บัผดิชอบ กองคลัง องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรัง  โทรศัพท ์0 -4375 - 0210 

ตำรำงท ี1 ระบคุวำมเสีย่ง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ ประเภทควำมเสีย่ง 

Known factor Unknown factor 

1 พัสดุที่เสื่อมสภำพ หมดควำมจ ำเป็นใช้งำนเป็นจ ำนวนมำก ไม่น ำมำ
จ ำหน่ำย 

√  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อกระบวนกำรงำน  กำรเบิกจ่ำยเงิน 
ชื่อหนว่ยงำน  องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั 
ผูร้บัผดิชอบ กองคลัง องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรัง  โทรศัพท ์0 -4375 - 0210 

ตำรำงท ี1 ระบคุวำมเสีย่ง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ ประเภทควำมเสีย่ง 

Known factor Unknown factor 

1 เอกสำรเบิกจ่ำยพบข้อผิดพลำดอยู่บ้ำงเนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยบำง
รำยกำรในรำยละเอียดระบุไม่ชัดเจน 

√  

 
ชื่อกระบวนกำรงำน   กำรก ำหนดรำคำกลำง 
ชื่อหนว่ยงำน  องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั 
ผูร้บัผดิชอบ  องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรัง  โทรศพัท ์0 -4375 - 0210 

ตำรำงท ี1 ระบคุวำมเสีย่ง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ ประเภทควำมเสีย่ง 

Known factor Unknown factor 

1 มีกำรเปลี่ยนแปลงแนวทำงกำรปฏิบัติและรำคำวัสดุก่อสร้ำงอยู่บ่อย 
ครั้งและปริมำณงำนท่ีมำกขึ้น ซึ่งอำจท ำให้ผู้ประมำณรำคำเกิด
ข้อบกพร่องขึ้นได้ 

 √ 

 
ชื่อกระบวนกำรงำน    กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ, ผู้พิกำรและผู้ป่วยเอดส์ 
ชื่อหนว่ยงำน  องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั 
ผูร้บัผดิชอบ  กองสวสัดกิำรสงัคม องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรงั  โทรศัพท ์0 -4375 - 0210 

ตำรำงท ี1 ระบคุวำมเสีย่ง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ ประเภทควำมเสีย่ง 

Known factor Unknown factor 

1 ผู้รับเบี้ยยังชีพบำงรำยย้ำยที่อยู่ออกนอกพ้ืนที่หรือเสียชีวิต เจ้ำตัว
หรือทำยำทไม่รีบแจ้งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง อำจท ำให้ได้รับ
เงินเบี้ยยังชีพซ้ ำซ้อน 

 √ 

 
 
 



หมำยเหต ุ: อธบิำยรำยละเอยีด พฤตกิำรณ์กำรทจุรติทีม่ีควำมเสีย่งกำรทจุรติ  
- ควำมเสี่ยง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยว่ำจะมีโอกำส

เกิดข้ึนซ้ ำ หรือประวัติมีด ำนำนอยู่แล้ว √ Known factor 
- ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต ปัญหำ/พฤติกรรม ควำม

เสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
 

7.2   กำรวเิครำะหส์ถำนะควำมเสีย่ง 
 กำรน ำข้อมูลจำกตำรำงที่ 1 มำวิเครำะห์เพ่ือแสดงสถำนะควำมเสี่ยงของกำรทุจริต ของแต่ละโอกำส/

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 สถำนะสีเขียว คือ ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ  
 สถำนะสีเหลือง คือ ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง

ปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้  
 สถำนะสีส้ม ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร 

มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
 สถำนะสีแดง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่รู้จักไม่

สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิด หรืออย่ำงสม่ ำเสมอ  
 

ตำรำงที ่2 แสดงสถำนะควำมเสีย่ง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ เขยีว เหลือง สม้ แดง 

1 พัสดุเกิดกำรสูญหำย/เสียหำย √    

2 พัสดุที่เสื่อมสภำพ หมดควำมจ ำเป็นใช้งำนเป็นจ ำนวนมำก ไม่น ำมำ
จ ำหน่ำย 

√    

3 ข้อผิดพลำดในเอกสำรเบิกจ่ำย √    

4 ข้อผิดพลำดจำกกำรก ำหนดรำคำกลำง √    

5 กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ,ผู้พิกำรและผู้ป่วยเอดส์ซ้ ำซ้อน √    

 
 
 
 
 
 
 
 



 7.3   เมทรกิสร์ะดับควำมเสีย่ง 
  น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมำก (สีส้ม กับ สีแดง)  
จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำมจ ำเป้นของกำรเฝ้ำระวัง มีค่ำ 1 – 3 ระดับควำม
รุนแรงของผลกระทบที่ค่ำ 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้   
  ระดบัควำมจ ำเปน็ของกำรเฝำ้ระวงั มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้  

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนกำรนั้น ๆ แสดงว่ำขั้นตอนนั้น เป็น must 
หมำยถึงควำมจ ำเป็นสูง ของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริต ค่ำของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนกำรนั้น ๆ แสดงว่ำขั้นตอนนั้น เป็น Should  หมำยถึง
จ ำเป็นต่ ำ ในกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริต ค่ำของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1  

ระดบัของควำมรนุแรงผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ เสีย stakeholder รวมถึงงำนก ำกับดูแล 

พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงำนนั้นเก่ียวข้องกับกำรเงิน รำยได้ลดรำยจ่ำยเพิ่ม financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงำนนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้ำหมำย customer/user ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงำนนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนกำรภำยใน internal process หรือกระทบต่อ

กำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ learning & growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2    
 

ตำรำงที ่3 SCORING ระดบัควำมเสีย่ง 
ที ่ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ ระดบัควำม

จ ำเปน็ของ
กำรระวงั 

3  2   1 

ระดบัควำม
รนุแรงของ
ผลกระทบ 

3  2  1 

ค่ำควำม
เสีย่งรวม
จ ำเปน็ x 
รนุแรง 

1 พัสดุเกิดกำรสูญหำย/ เสียหำย 2 2 4 

2 พัสดุที่เสื่อมสภำพ หมดควำมจ ำเป็นใช้งำนเป็นจ ำนวนมำก ไม่
น ำมำจ ำหน่ำย 

2 1 2 

3 ข้อผิดพลำดในเอกสำรเบิกจ่ำย 2 2 4 

4 ข้อผิดพลำดจำกกำรก ำหนดรำคำกลำง 2 2 4 

5 กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ,ผู้พิกำรและผู้ป่วยเอดส์ซ้ ำซ้อน 2 2 4 

 
 
 
 



 7.4   กำรประเมนิกำรควบคมุควำมเสีย่ง 
  กำรน ำค่ำควำมรุนแรงจำกตำรำง 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมกำรทุจริต ว่ำมีกำรคบคุมกำรทุจริตใน
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
  ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทำงกำรเงิน  
  พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ  
  อ่อน :  จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร / 
ผู้รับมอบผลงำน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ  
 

ตำรำงที ่4 ตำรำงแสดงกำรระเมินควบคมุควำมเสีย่ง 
โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทจุรติ คุณภำพ

กำรจดักำร 
ค่ำประเมินกำรควบคมุควำมเสีย่งกำรทจุรติ 

คำ่ควำมเสีย่ง 
ระดบัต่ ำ 

คำ่ควำมเสีย่ง 
ระดบัปำนกลำง 

คำ่ควำมเสีย่ง
ระดบัสงู 

พัสดุเกิดกำรสูญหำย/เสียหำย ดี  √  

พัสดุที่เสื่อมสภำพ หมดควำมจ ำเป็นใช้งำนเป็นจ ำนวนมำก 
ไม่น ำมำจ ำหน่ำย 

ดี √   

ข้อผิดพลำดในเอกสำรเบิกจ่ำย ดี √   

ข้อผิดพลำดจำกกำรก ำหนดรำคำกลำง ดี  √  

กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ,ผู้พิกำรและผู้ป่วยเอดส์
ซ้ ำซ้อน 

ดี √   



7.5   แผนบรหิำรควำมเสีย่ง  
 กำรน ำเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเสี่ยงสูง ค่อนข้ำงสูง และปำนกลำงมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ตำมล ำดับควำม
รุนแรง  

ตำรำงที ่5 ตำรำงแผนบรหิำรควำมเสีย่ง 
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรัง 

 
ควำมเสีย่ง กระบวนกำร รปูแบบ 

พฤตกิำรณ์ควำม
เสีย่ง 

มำตรกำรด ำเนนิกำร
ป้องกนักำรทจุรติ 

ระยะเวลำ
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 

พัสดุเกิดกำรสูญหำย/ 
เสียหำย 

 

ก ำ ร เ ก็ บ รั ก ษ ำ
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
ครุภัณฑ์ 

ครุภัณฑ์กระจั ด
ก ร ะ จ ำ ย ช ำ รุ ด
เสียหำยได้ง่ำย  ไม่
มีสถำนที่จัดเก็บ
ครุภัณฑ์ที่เพียงพอ 
ซึ่ ง อ ำจ เสี่ ย งต่ อ
กำรสูญหำย 

จัดท ำสถำนที่เก็บพัสดุ
ที่มีลักษณะมิดชิด จัด
ให้มีเจ้ำหน้ำที่ควบคุม
ห้องพัสดุ โดยให้มีกำร
ขออนุญำตเปิดห้อง
เก็บพัสดุทุกครั้ งที่ มี
กำรขอใช้ห้องพัสดุ 

 1 ตุลำคม 
2564 –        

30 
กันยำยน 
2565 

กองคลัง 

 

พั ส ดุ ที่ เ สื่ อ ม ส ภ ำ พ 
หมดควำมจ ำเป็นใช้
งำนเป็นจ ำนวนมำก 
ไม่น ำมำจ ำหน่ำย 

กำรจ ำหน่ำยพัสดุ พัสดุที่ช ำรุดเสื่อม 
ส ภ ำ พ ไ ม่ น ำ ม ำ
จ ำหน่ำย 

ควรมีกำรจ ำหน่ำยพัสดุ
ตำมสภำพควำมเป็น
จริงหรือข้อเท็จจริงที่
คณะกรรมกำรได้ท ำ
กำรตรวจสอบประจ ำปี 
และถูกต้องเป็นไปตำม
ระเบียบ เพื่ อใ ห้กำร 
เก็บรักษำพัสดุมีน้อย
ที่สุด และเพื่อหลีกเลี่ยง
พัสดุเกินควำมจ ำเป็น
และล้ำสมัยและเป็น
ก ำ ร ป ร ะ ห ยั ด ง บ 
ประมำณของ อบต. 

 1 ตุลำคม 
2564 –        

30 
กันยำยน 
2565 

กองคลัง 

 

ข้อผิดพลำดในเอกสำร
เบิกจ่ำย  

กำรเบิกจ่ำยเงิน เอกสำรเบิกจ่ำยพบ
ข้อผิดพลำดอยู่บ้ำง 
เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำย
บำงรำยกำรในรำย 
ล ะ เ อี ย ด ร ะ บุ ไ ม่
ชัดเจน 

ก ำชั บ ให้ เ จ้ ำหน้ ำที่
ผู้ตรวจฎีกำให้ตรวจ
เอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำยเงินอย่ำงรอบ
ครอบ 

 1 ตุลำคม 
2564 –        

30 
กันยำยน 
2565 

กองคลัง 

 



 
ควำมเสีย่ง กระบวนกำร รปูแบบ 

พฤตกิำรณ์ควำม
เสีย่ง 

มำตรกำรด ำเนนิกำร
ป้องกนักำรทจุรติ 

ระยะเวลำ
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 

ข้อผิดพลำดจำกกำร
ก ำหนดรำคำกลำง 

กำรก ำหนดรำคำ
กลำง 

มีกำรเปลี่ยนแปลง
แนวทำงกำรปฏิบัติ
แ ล ะ ร ำ ค ำ วั ส ดุ
ก่ อสร้ ำ งอยู่ บ่ อย 
ครั้ งและปริมำณ
งำนท่ีมำกขึ้น ซึ่ง
อ ำ จ ท ำ ใ ห้ ผู้
ประมำณรำคำเกิด
ข้อบกพร่องขึ้นได้ 

มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมกำรก ำหนดรำคำ
ก ล ำ ง ทุ ก ค รั้ ง  แ ล ะ
เจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องใน
กำรพิจำรณำรำคำกลำง 
เพื่อเป็นกำรตรวจ สอบ
และลดข้อบกพร่องใน
กำรปฏิบัติงำน 

 1 ตุลำคม 
2564 –        

30 
กันยำยน 
2565 

คณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำ

กลำง 

อบต.กุดรัง          

 

กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอำยุ,ผู้พิกำรและ
ผู้ป่วยเอดส์ซ้ ำซ้อน 

กำรจ่ำยเงินเบี้ย
ยั งชีพผู้ สู งอำยุ ,                    
ผู้พิกำรและผู้ป่วย
เอดส์ 

ผู้รับเบี้ยยังชีพบำง
รำยย้ำยที่อยู่ออก
น อ ก พื้ น ที่ ห รื อ
เสียชีวิต เจ้ำตัวหรือ
ทำยำทไม่รีบแจ้ ง
อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
ส่ วนต ำบลกุ ด รั ง 
อำจท ำให้ได้รับเงิน
เบี้ยยังชีพซ้ ำซ้อน 

มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมกำรก ำหนดรำคำ
ก ล ำ ง ทุ ก ค รั้ ง  แ ล ะ
เจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องใน
กำ รพิ จ ำ รณำร ำค ำ
กลำง  เพื่ อ เป็ นกำร
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ล ด
ข้ อบกพร่ อ ง ในกำร
ปฏิบัติงำน 

 1 ตุลำคม 
2564 –        

30 
กันยำยน 
2565 

กองสวัสดิกำร
สังคม 

 
 

 (นำงสำวทิวำรัตน์  มำตรี) 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

 
 

 (นำยอภิชำติ    สีหำ) 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง รักษำรำชกำรแทน 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง 
 
 

 (นำยสมำน  จันทร์สม) 
นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง 

 



รำยงำนกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติประจ ำปี 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖5 

องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลกุดรงั   อ ำเภอกดุรงั   จงัหวดัมหำสำรคำม 
 
  ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง  ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรควบคุมภำยในประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖5  ประกอบด้วย  หนังสือรับรองผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๑)  รำยงำนผลกำรประเมิน
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๔)  และรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๕)  
จึงได้จัดท ำสรุปกระบวนงำนที่อำจเกิดควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 

๑. ขัน้ตอนกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ  มีดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑  หำกิจกรรมที่อำจเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต  เป็นกำรสำเหตุที่อำจจะเกิดกำรทุจริตจำกกำร
ตรวจสอบของหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 

ขั้นที่ ๒  กำรหำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต  เป็นกำรหำเหตุกำรณ์จำกกิจกรรมที่อำจเกิดควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริต ซึ่งอำจมีมำกกว่ำ ๑ เหตุกำรณ์ใน ๑ กิจกรรม 

ขั้นที่ ๓ กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต  แยกสถำนะออกตำมสัญญำณไฟจรำจร  ดังนี้ 
 ๑) สีเขียว  คือ  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตระดับต่ ำ 
 ๒) คือ  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตระดับปำนกลำง  และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง

ในกำรปฏิบัติงำน  ตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
 ๓) สีส้ม  คือ  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตระดับสูง  เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน  หลำย

หน่วยงำนภำยในองค์กร  มีหลำยขั้นตอน  จนยำกต่อกำรควบคุม  หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำม
หน้ำที่ปกต ิ

 ๔) สีแดง  คือ  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตระดับสูงมำก  เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก  
คนที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 

ขั้นที่ ๔ กำรหำมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  หำแนวทำง/กิจกรรมที่สำมำรถขจัดควำม
เสี่ยงกำรทุจริตออกไปให้หมด 

 
รูปภำพแผนผังขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 



๒. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือผลกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

ล ำดับ
ที ่

กิจกรรมที่อำจเกิดควำมเสีย่งกำร
ทุจรติ 

เหตกุำรณ์ควำมเสีย่งที่อำจเกดิกำรทจุรติ 
หรือกำรขัดกนัระหวำ่งผลประโยชนส์ว่นตนกับ

ผลประโยชนส์ว่นรวม 

ระดบัควำม
เสีย่งกำรทจุรติ 

มำตรกำรจดักำรควำมเสยีงกำรทจุรติ หมำยเหต ุ

๑ กำรเก็บรักษำและควบคุมครุภัณฑ์      ครุภัณฑ์กระจัดกระจำยช ำรุดเสียหำยได้
ง่ำย  ไม่มีสถำนที่จัดเก็บครุภัณฑ์ที่เพียงพอ   
ซึ่งอำจเสี่ยงต่อกำรสูญหำย 

 
      หำสถำนที่จัดเก็บครุภัณฑ์ให้ เพียงพอและ
มิดชิด, จัดท ำทะเบียนคุมครุภัณฑ์  และจัดหำกล้อง
วงจรปิดติดตั้งภำยในสถำนที่เพ่ือป้องกันกำรสูญหำย 

 

2 กำรจ ำหน่ำยพัสดุ มีพัสดุที่เสื่อมสภำพ หมดควำมจ ำเป็นใช้งำน
เป็นจ ำนวนมำก ไมน่ ำมำจ ำหน่ำย 

สสีม้ 

ควรมีกำรจ ำหน่ำยพัสดุตำมสภำพควำมเป็นจริงหรือ
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมกำรได้ท ำกำรตรวจสอบ
ประจ ำปี และถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ เพ่ือให้กำร 
เก็บรักษำพัสดุมีน้อยที่สุด และเพ่ือลีกเลี่ยงพัสดุเกิน
ควำมจ ำเป็นและล้ำสมัยและเป็นกำรประหยัด
งบประมำณของ อบต. 
 

 

3 กำรเบิกจ่ำยเงิน      เอกสำรเบิกจ่ำยพบข้อผิดพลำดอยู่บ้ำง  
เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรในรำยละเอียด
ระบุไม่ชัดเจน 
 

สสีม้ 

     ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจฎีกำให้ตรวจเอกสำร
ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินอย่ำงรอบครอบ 

 

4 กำรก ำหนดรำคำกลำง       มีกำรเปลี่ยนแปลงแนวทำงกำรปฏิบัติงำน  
และรำคำวัสดุก่อสร้ำงอยู่บ่อยครั้ ง   และ
ปริมำณงำนที่มำกขึ้น  ซึ่งอำจท ำให้ผู้ประมำณ
รำคำเกิดข้อบกพร่องขึ้นได้ 
 

 

      มีกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง
ทุกครั้ง  และเจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องในกำรพิจำรณำ
รำคำกลำ ง  เ พ่ื อ เป็ นกำรตรวจสอบและลด
ข้อบกพร่องในกำรปฏิบัติงำน 

 



ล ำดับ
ที ่

กิจกรรมที่อำจเกิดควำมเสีย่งกำร
ทุจรติ 

เหตกุำรณ์ควำมเสีย่งที่อำจเกดิกำรทจุรติ 
หรือกำรขัดกนัระหวำ่งผลประโยชนส์ว่นตนกับ

ผลประโยชนส์ว่นรวม 

ระดบัควำม
เสีย่งกำรทจุรติ 

มำตรกำรจดักำรควำมเสยีงกำรทจุรติ หมำยเหต ุ

5 กำรจ่ ำยเงิน เบี้ ยยั งชีพผู้ สู งอำยุ ,                    
ผู้พิกำรและผู้ป่วยเอดส์ 

     ผู้รับเบี้ยยังชีพบำงรำยย้ำยที่อยู่ออกนอก
พ้ืนที่หรือเสียชีวิต  เจ้ำตัวหรือทำยำทไม่รีบ
แจ้งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดรัง  อำจท ำ
ให้ได้รับเงินเบี้ยยังชีพซ้ ำซ้อน 

สสีม้       ตรวจสอบรำยชื่อผู้รับเบี้ยยังชีพที่เสียชีวิตหรือ
ย้ำยออกนอกพ้ืนที่กับส ำนักทะเบียนอ ำเภอกุดรัง  
ก่อนจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพและกำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพให้
ผู้รับเงินเบี้ยยังชีพโดยกำรโอนเข้ำบัญชีที่ด ำเนินกำร
โดยกรมบัญชีกลำง  (e-payment)   

 



๓. สรปุผลกำรประเมิน 
      ส ำหรับกำรประเมินจำกกำรตรวจสอบจำกภำยในหน่วยงำน  มีกิจกรรมที่อำจเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มี  ๔  เรื่อง  ดังนี้ 
  ๑) กำรเก็บรักษำและควบคุมครุภัณฑ์  ระดับควำมเสี่ยง  

๒) กำรเบิกจ่ำยเงิน  ระดับควำมเสี่ยง  สสีม้   
๓) กำรก ำหนดรำคำกลำง  ระดับควำมเสี่ยง  
๔) กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ, ผู้พิกำรและผู้ป่วยเอดส์  ระดับควำมเสี่ยง  สีสม้ 

 
-------------------------------------------------------------------------- 

 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
โทรศัพท์ ๐ ๔375 0210 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



กำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติและประพฤติมชิอบประจ ำปี 
กำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลกดุรัง  ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565 

 
ที ่ โครงกำร/

กจิกรรม 
ประเดน็/ขัน้ตอน/

กระบวนกำร
ด ำเนนิงำน 

เหตกุำรณค์วำมเสีย่งที่
อำจจะเกดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่งทีอ่ำจมี
ผลกระทบ/กระตุน้ใหเ้กดิ

กำรทจุรติ 

กำรควบคมุ/ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

ประเมนิระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรปอ้งกนัเพือ่ไมเ่กดิ
ทจุรติ 

ตวัชีว้ดั
ผลส ำเรจ็ 

ไม่
มี 

ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง
มำก 

สูง 
สุด 

1  ก ำ ร เก็ บ รั กษ ำ
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
ครุภัณฑ์ 

ครุภัณฑ์กระจัดกระจำย
ช ำรุดเสียหำยได้ง่ำย  ไม่
มี ส ถ ำ น ที่ จั ด เ ก็ บ
ครุภัณฑ์ที่เพียงพอ ซ่ึง
อำจเสี่ยงต่อกำรสูญหำย 

1 . ค รุ ภั ณ ฑ์ ก ร ะ จั ด
กระจำยช ำรุดเสียหำย
ได้ง่ำย 

2.ไม่มีสถำนที่จัดเก็บ
ครุภัณฑ์ที่เพียงพอ    

 

ก ฎ ห ม ำ ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค ำสั่งกำรต่ำงๆ      
- คู่มือกำรปฏิบัติงำน 
กำรตรวจสอบและกำร
ควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ 

  

    √    หำสถำนที่จัดเก็บครุภัณฑ์ให้
เพียงพอและมิดชิด ,จัดท ำ
ทะเบียนคุมครุภัณฑ์  และ
จัดหำกล้องวงจรปิดติดตั้ ง
ภำยในสถำนที่ เพื่อป้องกัน
กำรสูญหำย 

 

2  ก ำ ร จ ำ ห น่ ำ ย
พัสด ุ

มี พั สดุ ที่ เ สื่ อ มสภำพ 
หมดควำมจ ำเป็นใช้งำน
เป็ นจ ำ นวนมำก  ไม่
น ำมำจ ำหน่ำย 

1. กำรจ ำหน่ำยพัสดุไม่
เป็นไปตำมสภำพควำม
เป็นจริงหรือข้อเท็จจริง
ที่คณะกรรมกำรได้ท ำ
กำรตรวจสอบประจ ำปี 

เ อ ก ส ำ ร ข้ อ บั ง คั บ /
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ใ น ก ำ ร
ควบคุมและจ ำหน่ำย
พัสด ุ 

 √      ควรมีกำรจ ำหน่ำยพัสดุตำม
สภำพควำม เป็ นจริ งหรื อ
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมกำรได้
ท ำกำรตรวจสอบประจ ำปี  
แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ระเบียบ เพื่อให้กำรเก็บรักษำ
พัสดุมีน้อยที่ สุ ด  และเพื่ อ
หลี ก เลี่ ย งพั สดุ เ กิ น คว ำม
จ ำเป็นและล้ำสมัยและเป็น
กำรประหยัดงบประมำณของ 
อบต. 

 

3  กำรเบิกจ่ำยเงิน เ อกสำ ร เบิ กจ่ ำ ยพบ
ข้ อ ผิ ดพ ล ำ ดอ ยู่ บ้ ำ ง  
เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยบำง
รำยกำรในรำยละเอียด
ระบุไม่ชัดเจน 

1. ค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำร
ในรำยละเอียดระบุไม่
ชัดเจน 

ก ฎ ห ม ำ ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค ำสั่งกำรต่ำงๆ 

  

 √      ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจฎีกำ
ให้ตรวจเอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำยเงินอย่ำงรอบครอบ 

 

 



ที ่ โครงกำร/
กจิกรรม 

ประเดน็/ขัน้ตอน/
กระบวนกำร
ด ำเนนิงำน 

เหตกุำรณค์วำมเสีย่งที่
อำจจะเกดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่งทีอ่ำจมี
ผลกระทบ/กระตุน้ใหเ้กดิ

กำรทจุรติ 

กำรควบคมุ/ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

ประเมนิระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรปอ้งกนัเพือ่ไมเ่กดิ
ทจุรติ 

ตวัชีว้ดั
ผลส ำเรจ็ 

ไม่
มี 

ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง
มำก 

สูง 
สุด 

4  กำรก ำหนดรำคำ
กลำง 

มีกำรเปลี่ยนแปลงแนว
ท ำ ง ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น  
และรำคำวัสดุก่อสร้ำง
อยู่บ่อยครั้งและปริมำณ 
งำนที่มำกขึ้น  ซ่ึงอำจ
ท ำให้ผู้ประมำณรำคำ
เกิดข้อบกพร่องขึ้นได้ 

1 .  กำรเปลี่ ยนแปลง
แนวทำงกำรปฏิบัติงำน  
และรำคำวัสดุก่อสร้ำง
อยู่บ่อยครั้ง              

2. ปริมำณงำนที่มำกขึ้น
อำจท ำให้ผู้ประมำณ
รำคำเกิดข้อบกพร่องขึ้น
ได้   

ก ฎ ห ม ำ ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค ำสั่งกำรต่ำงๆ 

  

   √    มีกำรประชุมคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงทุกครั้ ง  
และเจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องใน
กำรพิจำรณำรำคำกลำง เพื่อ
เป็นกำรตรวจสอบและลด
ข้อบกพร่องในกำรปฏิบัติงำน 

 

5  กำรจ่ำยเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอำยุ ,                    
ผู้ พิ ก ำ ร แ ล ะ ผู้  
ป่วยเอดส ์

ผู้รับเบี้ยยังชีพบำงรำย
ย้ำยที่อยู่ออกนอกพื้นที่
หรือเสียชีวิต  เจ้ำตัว
หรือทำยำทไม่รีบแจ้ง
อ ง ค์กำรบริหำรส่ วน
ต ำบลกุดรัง  อำจท ำให้
ไ ด้ รั บ เ งิ น เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ซ้ ำซ้อน 

1. กำรไม่แจ้งเกี่ยวกับย้ำย
ที่อยู่หรือเสียชีวิตของผู้รับ
เบี้ยยังชีพท ำให้ ได้รับ
เงินเบี้ยยังชีพซ้ ำซ้อน 

 

ก ฎ ห ม ำ ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค ำสั่งกำรต่ำงๆ 

  

√       ตรวจสอบรำยชื่อผู้รับเบี้ยยัง
ชีพที่ เสียชีวิตหรือย้ำยออก
นอกพื้นที่กับส ำนักทะเบียน
อ ำเภอกุดรัง  ก่อนจ่ำยเงิน
เบี้ยยังชีพและกำรจ่ำยเงินเบีย้
ยังชีพให้ผู้รับเงินเบี้ยยังชีพ
โ ด ย ก ำ ร โ อ น เ ข้ ำ บั ญ ชี ที่
ด ำเนินกำรโดยกรมบัญชีกลำง  
(e-payment)   

 

 

 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบประเมินควำมเสีย่ง หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ช่ือผู้รำยงำน   นำงสำวทิวำรัตน์  มำตร ี    
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	วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป
	2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
	การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของค...
	3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1991   สำหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้
	องค์ประกอบที่ 1   สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)
	หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
	หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล
	หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน
	หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
	หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
	องค์ประกอบที่ 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน
	หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม
	หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
	หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน
	องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม
	หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้
	องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)
	หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
	หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้
	หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน
	องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)
	หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
	หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม
	ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและสามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ
	4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต
	องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และRationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยม...
	5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้
	5.1   ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)
	5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
	5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
	6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้
	7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง  ต้องดำเนินการ ดังนี้
	- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ  โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจร...
	- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	7.1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
	การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติกา...
	ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง ปี พ.ศ. 2565
	ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ด้าน
	( ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต
	( ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
	( ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
	ชื่อกระบวนการงาน  การเก็บรักษาและควบคุมครุภัณฑ์
	ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง
	ผู้รับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง  โทรศัพท์ 0 -4375 - 0210
	ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)
	ชื่อกระบวนการงาน  การจำหน่ายพัสดุ
	ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง
	ผู้รับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง  โทรศัพท์ 0 -4375 - 0210
	ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)
	ชื่อกระบวนการงาน  การเบิกจ่ายเงิน
	ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง
	ผู้รับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง  โทรศัพท์ 0 -4375 - 0210
	ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)
	ชื่อกระบวนการงาน   การกำหนดราคากลาง
	ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง
	ผู้รับผิดชอบ  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง  โทรศัพท์ 0 -4375 - 0210
	ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)
	ชื่อกระบวนการงาน    การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์
	ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง
	ผู้รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลกุดรัง  โทรศัพท์ 0 -4375 - 0210
	ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)
	หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต
	- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยู่แล้ว √ Known factor
	- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor
	7.2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
	การนำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ
	สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้
	สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ
	สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ
	ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)
	7.3   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
	นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้
	ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้
	- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น must หมายถึงความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2
	- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should  หมายถึงจำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1
	ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้
	- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
	- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
	- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
	- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2
	ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง
	7.4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
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